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RESUMO

Este ensaio faz parte de um conjunto de estudos que discutem o uso de abordagens influenciadas pelo pensamento
Unico, fundamentadas no paradigma funcionalista, como lentes para compreender praticas sociais atravessadas por
multiplas racionalidades. Neste ensaio partimos dessa preocupagado, buscando marcos teéricos ndao ortodoxos em
Estudos Organizacionais. Para tanto nos propomos esbocar um didlogo entre as abordagens teéricas propostas por
Boaventura Santos e Milton Santos. Isso com o objetivo de demonstrar pontos de contato entre os autores, de modo a
contribuir para as discussées em Estudos Organizacionais que buscam outras lentes de andlise. A partir dai se pode
inferir que os autores em andlise possuem pontos de contato em suas abordagens e que a inclusdo de referenciais
tedricos heterodoxos em Estudos Organizacionais pode abrir espago para reconhecer o novo, o que estd em
construgdo, e 0 que ainda nao é.
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ABSTRACT
AN APPROACH BETWEEN BOAVENTURA SANTOS AND MILTON SANTOS:
TOWARDS ANOTHER LOOK AT THE PRODUCTION OF ORGANIZING

This essay is part of a series of studies that discuss the use of approaches influenced by single thought, based on the
functionalist paradigm, as a lens for understanding social practices traversed by multiple rationales. This concern is
taken as a start point to seek unorthodox theoretical frameworks in Organizational Studies. Therefore, a dialogue
between the theoretical approaches proposed by Boaventura Santos and Milton Santos is proposed. Points of contact
between such authors are brought up with in order to contribute to the discussions in Organizational Studies that seek
other lenses of analysis. Therefore, the authors studied were found to have points of contact in their approaches, and
the inclusion of theoretical heterodox in Organizational Studies could open space to recognize the new, what is under
construction, and what is not.
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INTRODUCAO

O processo de especializacao pelo qual passou a sociedade nos ultimos séculos engendrou a
emergéncia de um tipo particular de racionalidade que subordinou o pensamento multiplo ao pensamento
unico (DELEUZE; GUATTARI, 2007). Conforme os autores, durante esse processo, estabeleceu-se o
pensamento binario que produziu a metafisica, privilegiando a transcendéncia em detrimento a imanéncia.
Assim, como forma de transgredir o pensamento Unico, os autores propdéem o pensamento multiplo, que
encontra eco nos pensamentos plurais de Boaventura de Souza Santos e Milton Santos.

Essa inversdo é importante uma vez que o pensamento uno leva a universalizagdo de conceitos que
passam a ter o valor de uma verdade absoluta sobre as coisas, advindo dai os falsos dualismos como
corpo/mente, sujeito/objeto, teoria/pratica, ideia/experiéncia, etc. Esse tipo de pensamento tem origem na
filosofia classica com Platao e Aristoteles, chegando ao seu pice na sistematizagao filoséfica levada a cabo
por Hegel, para quem a necessidade histérica se impde mediante qualquer contingéncia/acaso.

Aqui, importa destacar que a ciéncia moderna, tal qual a conhecemos hoje, nasceu das entranhas da
filosofia ocidental, mediante a tensdo entre as correntes epistemol6gicas do racionalismo e do empirismo,
dando vazéo a emergéncia do positivismo, para quem o conhecimento esta presente no objeto e, portanto,
€ exterior ao sujeito. Essa ideia de ciéncia, presente nas ciéncias sociais, como ndo poderia deixar de ser,
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esta presente na ciéncia da administracdo, que é o campo que nos interessa refletir neste artigo. Como bem
coloca Reed (2001) o campo organizacional & campo historicamente contestado, em fungdo da
multiplicidade de abordagens epistemoldgicas que os estudioso da area mobilizam.

Contudo ha que se lembrar que nem sempre foi assim, ja que, conforme Clegg e Hardy (2001), até a
década de 70 predominava nesse campo as perspectivas positivistas/funcionalistas. A introdugao de novas
abordagens ligadas a epistemologias ndo positivistas passou a ocorrer mais intensamente a partir da
década de 80. Entre as novas abordagens estdo o marxismo, a teoria critica frankfurtiana, o poés-
estruturalismo e a psicandlise.

Conforme os estudos de Alcadipani e Tureta (2009), Misoczky et al. (2005), Paula et al. (2009) e
Faria (2009), de maneira geral, os estudos criticos em administracdo se pautam pela busca em: a)
desnaturalizar as bases epistemologicas da administragdo, b) novas lentes de analise para os fendmenos
organizacionais que mostrem a multiplicidade do organizar para além do modelo hegemobnico e o
burocratico/flexivel, c¢) a centralidade da acdo e do sujeito como o0 agente da mudanga e a emancipacgao.
Com bases nessas premissas, este ensaio se propde mobilizar referenciais teéricos alternativos ao
positivismo que impera em organizagbes, em prol de abordagens que privilegiem a pluralidade do mundo
social e suas variadas maneiras de organizar descredibilizadas pela racionalidade moderna.

Desse modo, neste ensaio pretendemos fazer uma conversacao entre dois grandes mestres do
pensamento multiplo e da mudanca social, Boaventura Santos e Milton Santos, sobretudo a partir do artigo
A sociologia das auséncias e emergéncias, do sociologo portugués, e do livro Por uma outra globalizagéo,
do gedgrafo brasileiro. Contudo, desde j& deixamos claro que, em fungado da grandiosidade de suas obras,
vamos dedicar atencdo somente as tematicas por eles desenvolvidas nesses trabalhos e que tenham a ver
com o0s saberes locais, 0s espacos banais/marginais como fontes das novas possibilidades de outras
sociabilidades.

O objetivo desse dialogo é contribuir com a area de organizagdes ao demonstrar as potencialidades
desses referenciais que tém a capacidade de nos mostrar que existem outras formas organizacionais,
deslocadas da ideia de eficiéncia do management, ja& que o mundo da experiéncia cotidiana é muito mais
amplo do que supde a razao indolente. Basta ter olhos e querer ver por lentes ndo ortodoxas e que levem
em conta os saberes locais e ndo-convencionais, 0 tempo ndo-linear e o presente cheio de possibilidades
infinitas.

Nos dizeres de Milton Santos (2008) e Boaventura Santos (2002), vivemos no presente um tempo de
ambiguidade e de transicao, dificil de entender e de percorrer. Diante dessa constatagdo, os autores nos
convidam a refletir sobre novas possibilidades de sociabilidade produzidas a partir de experiéncias
alternativas a globalizagdo neoliberal que emergem dos subterraneos do pensamento hegemoénico. Esse
convite nos leva a questionar a racionalidade dominante que produz ativamente como nado-existentes as
experiéncias sociais alternativas, numa operacdo de expansdo do presente e de contragdo do futuro,
ocultando todas as temporalidades existentes e possiveis de existir.

Na area de organizacdes, alguns estudiosos ja vém utilizando o pensamento de Boaventura Santos
(JUSTEN; NETO, 2012; MEDEIROS; TEXEIRA, 2011) para dar corpo a suas reflexdbes sobre as
possibilidades produzidas ativamente no mundo da experiéncia cotidiana dos sujeitos. Alguns desses
estudos versam sobre cooperativismo, autogestdo e epistemologia. A area também conta com estudos
sobre territorialidade e desenvolvimento com base da abordagem de Milton Santos (GOULART, 20086).
Acreditamos que, em especial, 0 pensamento de Milton Santos ainda é pouco explorado na area de
organizagbes e que um estudo mais sistematico da obra do autor pode contribuir para a compreensao da
realidade social que cria nossos objetos de pesquisa.

Assim, a importancia deste artigo insere-se na perspectiva de contribuicdo tedrica para as
pesquisas que buscam desnaturalizar os fundamentos epistemol6gicos da area da administragcdo (SERVA
et al., 2010; PAULA, 2008; RODRIGUES; CARRIERI 2001, entre outros) que veem no management a Unica
e melhor forma de organizar (PARKER, 2002; HARDY; CLAGG, 2001), fundada nos pressupostos de
eficiéncia e do célculo utilitdrio de consequéncia. Isso porque, conforme apontam Serva et al. (2010), apesar
da necessidade urgente de desenvolver teorias que tentem explicar as praticas organizacionais de uma
forma mais complexa, a grande maioria das pesquisas desenvolvidas na area ainda apresenta métodos
tradicionais de orientagao positivista e funcionalista.

Outro ponto importante tocado por este estudo diz respeito a colonialidade do saber. Embora nao se
va falar aqui da colonialidade e pds-colonialidade propriamente dita, a proposta deste ensaio tem como
pano de fundo essa questao, ja que mobiliza autores que se preocuparam profundamente em desenvolver
conhecimento a partir das realidades periféricas e locais. Do ponto de vista tedrico, de acordo com Spivak
(1994), o pensamento pos-colonial propée uma reflexdo critica sobre os conceitos de Ocidente e da
modernidade, ressaltando os significados alternativos que culturas subalternas propéem para os conflitos
sociais contemporaneos. O pensamento poés-colonial procura compreender o modo como se constituem
esses significados e o que eles representam para consolidar uma saida propria em relagcdo aos conflitos

72 SINERGIA, Rio Grande, 19 (1): 71-81, 2015.



inerentes as referidas culturas.

Aqui cabe destacar que o ato de langar luz as formas organizacionais marginalizadas, com a ajuda de
Boaventura Santos e Milton Santos, parte do pressuposto epistemoldgico de que o social € muito mais
amplo e complexo que as teorias mainstream supdem. Assim, quando falamos de praticas organizacionais
alternativas, falamos nao no sentido de propor formas novas de organizagao, mas de que elas ja existem na
realidade e sdo negadas pelo discurso hegeménico. Contudo, a proposigdo de formas organizacionais
novas encontra espago no horizonte éntico do mundo social, na dimensao do projeto politico, por meio do
qual os sujeitos externalizam seus desejos de um mundo melhor por meio de uma praxis emancipadora.

REFERENCIAL TEORICO
Por um pensamento local: sociologia das auséncias e das emergéncias e o trabalho de traducao

Santos (2002) desenvolveu estudos teérico-empiricos nos dltimos anos, a fim de teorizar sobre a
questdo da emancipacao social. Para tanto empreendeu uma pesquisa cujo objetivo foi determinar em que
medida a globalizagdo alternativa esta sendo produzida a partir de baixo e quais sé&o as suas possibilidades
e limites. O autor escolheu como lécus de investigacdo seis paises semiperiféricos, em diferentes
continentes. Como ponto de partida o autor trabalhou com a hipétese de que os conflitos entre a
globalizagao neoliberal hegemonica e as lutas contra-hegeménicas sdo mais intensas nesses paises.

Como conclusbes de pesquisa, 0 autor aponta as seguintes: a experiéncia social em todo o0 mundo é
muito mais ampla e variada do que o que a tradigao cientifica ou filoso6fica ocidental conhece e considera
importante; esta riqueza social estda sendo desperdicada, o que leva a ideia de que ndo ha alternativa; para
combater o desperdicio da experiéncia, para tornar visiveis as iniciativas e os movimentos alternativos e
para Ihes dar credibilidade, de pouco serve recorrer a ciéncia social tal como conhecemos. Assim, conforme
o0 autor, para combater o desperdicio da experiéncia social, nao basta propor um outro tipo de ciéncia social.
Ha que se propor, isto sim, um modelo diferente de racionalidade.

Para dar visibilidade as experiéncias sociais alternativas, Santos (2002) realiza a critica do modelo
hegeménico de racionalidade que, seguindo Leibniz, chama razao indolente, propondo como substituto
outro modelo, que designa como razdao cosmopolita. Para tanto o autor desenvolve trés procedimentos
sociolégicos, a partir da razdo cosmopolita: a sociologia das auséncias, a sociologia das emergéncias e o
trabalho de traducdo. Para tanto, o autor expde que a forma de compreensdao do mundo tem a ver com
concepgdes do tempo. Além disso, 0 aspecto central da racionalidade hegeménica é o fato de, por um lado,
contrair o presente, e por outro, expandir o futuro.

Assim, o autor propde uma racionalidade cosmopolita cujo fluxo é realizar a trajetéria inversa:
expandir o presente e contrair o futuro, com o fito de criar o espago-tempo necessario para conhecer e
valorizar a inesgotavel experiéncia social que esta em curso no mundo de hoje. O autor destaca que para
expandir o presente, ha a necessidade de se fazer uma sociologia das auséncias; para contrair o futuro,
uma sociologia das emergéncias.

A sociologia das auséncias parte de alguns questionamentos sobre as razées que levaram a um tipo
de racionalidade unilateral e excludente a dominar o cenario social nos ultimos duzentos anos. Para o autor,
torna-se importante confrontar e superar essa concepgao de totalidade e a razao indolente que a sustenta.
Esses questionamentos ja foram alvos de reflexdo por varias vertentes da sociologia critica, dos estudos
sociais e culturais da ciéncia, da critica feminista, da desconstru¢do, dos estudos pés-coloniais, etc.

Santos (2002) explica que para superar a hegemonia da razao indolente faz-se necessario por em
questdo cada uma das l6gicas ou modos de producédo de auséncia que ela sustenta. Para tanto, propde
como alternativa epistemoldgica, a partida descredibilizadas, as ecologias dos sabres, das temporalidades,
dos reconhecimentos, das trans-escalas e das produtividades, definidas como segue (SANTOS, 2002, p.
250).

A ecologia de saberes. A primeira l6gica, a légica da monocultura do saber e do rigor cientificos, tem
de ser questionada pela identificagdo de outros saberes e de outros critérios de rigor que operam
credivelmente em contextos e praticas sociais declarados nao-existentes pela razéo indolente.

A ecologia das temporalidades. A segunda légica, a l6gica da monocultura do tempo linear, deve ser
confrontada com a ideia de que tempo linear é uma entre muitas concepg¢des do tempo. O dominio do
tempo linear ndo resulta da sua primazia enquanto concepgéo temporal, mas da primazia da modernidade
ocidental que o adotou como seu. Pela modernidade ocidental a partir da secularizagdo da escatologia
judaico-crista, mas nunca eliminou, nem mesmo no Ocidente, outras concepgdes como o tempo circular, a
doutrina do eterno retorno e outras concepg¢des que nao se deixam captar adequadamente pela imagem.

A ecologia dos reconhecimentos. A terceira légica da produgdo de auséncias € a légica da
classificagdo social. A sociologia das auséncias confronta-se com a colonialidade, procurando uma nova
articulagéo entre o principio da igualdade e o principio da diferenga e abrindo espaco para a possibilidade
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de diferengas iguais, uma ecologia de diferencas feita de reconhecimentos reciprocos.

A ecologia das trans-escalas. A quarta logica, a légica da escala global, é confrontada pela sociologia
das auséncias através da recuperacdo do que no local ndo é efeito da globalizagdo hegeménica. Ao
desglobalizar o local relativamente a globalizacao hegemaonica, a sociologia das auséncias explora também
a possibilidade de uma globaliza¢do contra-hegeménica.

A ecologia da produtividade. A quinta l6gica, a légica produtivista, sobre essa légica a sociologia das
auséncias atua na recuperagéo e a valorizagao dos sistemas alternativos de produgao, das organizacoes
econbmicas populares, das cooperativas operarias, das empresas autogeridas, da economia solidaria, entre
outros, que a ortodoxia produtivista capitalista ocultou ou descredibilizou. Para Santos (2002) este é o
dominio mais controverso da sociologia das auséncias, uma vez que pbe diretamente em questdo o
paradigma do desenvolvimento e do crescimento econémico infinito que sustenta o capitalismo global.
Entretanto, esta légica nunca dispensou outras formas de producdo e apenas as desqualificaram para
manté-las na relagédo de subalternidade.

A sociologia das emergéncias, conforme desenvolvida por Santos (2002) consiste em substituir o
vazio do futuro segundo o tempo linear por um futuro de possibilidade plural e concreto, simultaneamente
utépico e realista. Para o autor a nogdo que preside a sociologia das emergéncias é o conceito de ainda-
nao proposto por Ernst Bloch (1995). Conforme descreve Boaventura Santos, Bloch questiona o fato de a
filosofia ocidental ter sido dominada pelos conceitos de Tudo e Nada, nos quais tudo parece estar contido
como laténcia, mas de onde nada novo pode surgir.

Com essas ideias Bloch, salienta Boaventura Santos, introduz dois novos conceitos, o Nao e o Ainda-
Nao, sendo aquele a falta de algo e a expressé@o da vontade de superar essa falta, pois dizer ndo é dizer
sim a algo diferente. O Ainda-Nao é uma categoria mais complexa, porque exprime o que existe apenas
como tendéncia, um movimento latente no processo de se manifestar. O Ainda-N&o é o modo como o futuro
se inscreve no presente e o dilata. Nao é um futuro indeterminado nem infinito. E uma possibilidade e uma
capacidade concretas que nem existem no vacuo, nem estdo completamente determinadas (SANTOS,
2002, p. 255).

Assim, conforme o autor, a sociologia das emergéncias é a investigagao das alternativas que cabem
no horizonte das possibilidades concretas. Tem-se com isso que, enquanto a sociologia das auséncias
amplia o presente, juntando ao real existente o que dele foi subtraido pela razdo indolente, a sociologia das
emergéncias amplia o presente, juntando ao real amplo as possibilidades e expectativas futuras que ele
comporta. Neste caso, a ampliagdo do presente implica a contragdo do futuro, na medida em que o Ainda-
nao, longe de ser um futuro vazio e infinito, € um futuro concreto, porém incerto.

Desse modo, para o autor, enquanto a sociologia das auséncias expande o dominio das experiéncias
sociais disponiveis, a sociologia das emergéncias expande o dominio das experiéncias sociais possiveis. E
importante destacar, conforme Santos (2002) que as duas sociologias estao estreitamente associadas, visto
que quanto mais experiéncias estiverem disponiveis no mundo mais experiéncias sdo possiveis no futuro.
Quando maior for a multiplicidade e diversidade das experiéncias disponiveis e possiveis, maior sera a
expansao do presente e a contracdo do futuro. Na sociologia das auséncias, essa multiplicacdo e
diversificacdo ocorrem pela via da ecologia dos saberes, dos tempos, das diferengas, das escalas e das
produgdes, ao passo que a sociologia das emergéncias as revela por vida da amplificacdo simbdlica das
pistas ou sinais.

Para Boaventura Santos o rompimento com a razdo indolente passa necessariamente pela
consideragéo dos sabres locais o que conduz ao rompimento com a ideia de uma teoria geral para explicar
os fendmenos sociais e isso s6 pode ser realizado pelo trabalho de tradugédo. Assim, ao se romper com o
pensamento Unico/universal, o trabalho de tradugdo é um trabalho colonial, uma vez que incide sobre os
saberes no plural. Nesse sentido, a tradugdo é um trabalho intelectual, mas também politico, ja que
subverte as ciéncias sociais convencionais, marcadas pela razdo ocidental indolente, responsavel pela
redugdo da realidade as realidades hegemonicas.

Assim, o trabalho de tradugéo é o procedimento que permite criar inteligibilidade reciproca entre as
experiéncias do mundo, tanto as disponiveis como as possiveis, reveladas pela sociologia das auséncias e
a sociologia das emergéncias. O trabalho de tradugéo se realiza por meio dos saberes (hermenéutica
diatopica) e das praticas sobre as quais visa criar inteligibilidade reciproca entre formas de organizacao e
entre objetivos de agao. O autor argumenta ainda que, por meio do trabalho de traducédo e da geracdo da
zona de contato entre as diferentes préaticas e saberes locais € possivel a emergéncia de préticas contra-
hegemonicas.

O trabalho de tradugdo procura captar estes dois momentos: a relagdo hegemoénica entre as
experiéncias e o que nestas esta para além dessa relagao. E neste duplo movimento que as experiéncias
sociais, reveladas pela sociologia das auséncias e pela sociologia das emergéncias, se oferecem a relagdes
de inteligibilidade reciproca que ndo redundem na canibalizagdo de umas por outras. O trabalho de
traducao incide tanto sobre os saberes como sobre as praticas e sobre os seus agentes.
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A tradugéo entre saberes assume a forma de uma hermenéutica diatépica. Consiste no trabalho de

interpretacdo entre duas ou mais culturas com vista a identificar preocupacdes isomérficas entre elas e as
diferentes respostas que fornecem para elas.
A hermenéutica diatdpica parte da ideia de que todas as culturas sdo incompletas e, portanto, podem ser
enriquecidas pelo diadlogo e pelo confronto com outras culturas. Admitir a relatividade das culturas nao
implica adotar sem mais o relativismo como atitude filoséfica. Implica, sim, conceber o universalismo como
uma particularidade ocidental cuja supremacia como ideia ndo reside em si mesma, mas antes na
supremacia dos interesses que a sustentam.

O segundo tipo de trabalho de traducdo tem lugar entre praticas sociais e seus agentes. Quando
incide sobre as praticas, o trabalho de traducdo visa criar inteligibilidade reciproca entre formas de
organizacgao e entre objetivos de acdo. A importancia do trabalho de traducao entre praticas decorre de uma
dupla circunstancia, a) a sociologia das auséncias e a sociologia das emergéncias permitem aumentar
enormemente o espaco disponivel e possivel de experiéncias sociais; b) como nao ha um principio Unico de
transformagdo social, ndo é possivel determinar as articulagdes e as hierarquias entre as diferentes
experiéncias sociais e as suas concepgdes de transformagéao social. Sé através da inteligibilidade reciproca
das praticas é possivel avalia-las e definir possiveis aliangas entre elas.

Assim, o trabalho de tradugédo visa esclarecer o que une e o que separa os diferentes movimentos e
as diferentes praticas de modo a determinar as possibilidades e os limites da articulacdo ou agregagao
entre eles. O trabalho de tradugéo tornou-se, em tempos recentes, ainda mais importantes, a medida que se
foi configurando um novo movimento contra-hegeménico. Este movimento, erradamente designado como
movimento antiglobalizacao, tem vindo a propor uma globalizagdo alternativa a globalizacdo neoliberal a
partir de redes transnacionais de movimentos locais. Constelagdo de movimentos muito diversificados.

POR UM PENSAMENTO QUE VEM DE BAIXO, DOS EXCLUIDOS: BASES PARA UMA OUTRA
GLOBALIZACAO

Em seu livro Por uma outra globalizagdo, Santos (2008) pretendeu demonstrar o papel que a
ideologia desempenha na produgéo e reproducéo da globalizacdo atual. E, advoga a possibilidade de uma
mudanca histérica a partir de um movimento de baixo para cima tendo como protagonista os paises
subdesenvolvidos na subversao das regras do jogo.

Para Santos (2008) a globalizacéo é perversa na medida em que aumenta a pobreza e o desemprego
crénico, além da perda de poder aquisitivo da classe média. No entanto, o autor fornece alguns indicios do
que pode ser uma outra globalizagcdo, mais humana, tendo como base as mesmas dimensdes que fazem da
atual globalizagdo uma perversidade, porém orientados por outros fundamentos sociais e politicos. Diante
disso, salienta que as condigbes historicas para isso se formaram no final do século XX e que se dao tanto
tedrica quanto empiricamente. Nesse Ultimo caso, trata-se da enorme mistura de povos, ragas, culturas e
gostos. Isso é potencializado pela aglomeracdo de populagbes em pequenos espagos ensejando uma
vizinhanga dentro da qual se da uma mistura de pessoas e filosofias. J& no plano teérico, para o autor, o
que se verifica é a possibilidade da produgdo de um novo discurso que se torne possivel em virtude da
existéncia de uma universalidade empirica.

Santos (2008) observa que vivemos sobre a tirania da informagao cujas técnicas sédo apropriadas por
alguns Estados e empresas, em funcdo de interesses particulares gerando o aprofundamento das
desigualdades. A informacédo é manipulada ao ser transmitida a sociedade, diante disso, o autor fala de um
novo “encantamento do mundo” no qual o discurso e a retérica sdo um fim em si mesmos. Isso fica
evidenciado pelo trabalho da publicidade, na qual a linguagem ganha autonomia produzindo sua prépria lei.
Nesse sentido, para o autor, ha uma produgdo do consumidor antes mesmo da produgdo dos produtos,
conduzindo ao utilitarismo como regra de vida mediante a exacerbagdo do consumo, do narcisismo, do
egoismo, e de uma ética pragmatica.

No mundo globalizado, observa Santos (2008) o espaco geogréfico ganha novos contornos e
definicdes. Os atores hegeménicos servem-se dos melhores espagos deixando o resto aos outros. A
globalizagdo com o auxilio da técnica da informagéo subverte o antigo jogo da evolugao territorial e impde
novas logicas. O territorio tende para uma compartimentagao generalizada e vira palco dos choques entre o
movimento da sociedade mundial e 0 movimento particular de cada fragcdo nacional. Assim, todo e qualquer
pedago da superficie da Terra torna-se funcional as necessidades e usos dos Estados e das empresas. Isso
se realiza em nome da competitividade que destroca as antigas solidariedades, frequentemente horizontais,
para impor uma solidariedade vertical, cujo irradiador € a empresa hegemoénica obediente a interesses
globais e indiferente ao entorno.

As verticalidades, destaca o autor, dizem respeito a um conjunto de pontos formando um espaco de
fluxos sobre o territorio. O sistema de producdo que se serve desse espacgo é constituido de redes, na qual
a empresa ganha um papel de regulador do espago em conjunto com a agao dissimulada do Estado no
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controle de todo o territério. Além disso, esse € o0 espago do tempo rapido mediado por uma solidariedade
do tipo organizacional. Essa integracdo vertical é alienadora j4 que as decisdes essenciais concernentes
aos processos locais sdo estranhas ao lugar e obedecem a interesses distantes. Tal dominancia, para o
autor, é portadora da racionalidade hegemobnica cujo poder de contagio facilita a busca por uma
homogeneizagédo (SANTOS, 2008).

Quanto as horizontalidades, para o autor, sédo zonas de contiguidade que formam vizinhancas. Para
descrever esse espago o autor faz uso do vocabulario de Frangois Perroux. Dito isso, o espago banal seria
0 espago de todos: empresas, instituicdes, pessoas; o espaco das vivéncias. E o espaco de produgdes
localizadas e interdependentes, cujos agentes estdao imbricados numa solidariedade organica. Tal conjunto
indissociavel evolui e muda seguindo uma l6gica ditada pelo meio geografico local (SANTOS, 2008).

Nesse espaco a agao do Estado, além de suas fungdes banais, € limitada, mas é nesse espacgo que o
Estado encontraria as melhores condi¢cdes para sua intervengédo. As horizontalidades, para o autor, além
das racionalidades tipicas das verticalidades, admitem a presenca de outras racionalidades contra-
hegeménicas. Assim ao contrario da ordem imposta pelos atores hegeménicos aos atores subalternizados,
nos espagos banais se recria a ideia e o fato politico. Aqui o autor fala também de uma esquizofrenia do
territério, no qual, de um lado, tém-se os vetores da globalizagdo que nele se instauram para impor uma
nova ordem, e de outro lado, a producdo de uma conta-ordem, porque hd um acelerado aumento da
pobreza, da marginalizagéo e da exclusdo (SANTOS, 2008).

A ideia de espaco banal nos remete a relacdo tempo-espagco com a qual Milton Santos muito se
preocupou em suas reflexdes sobre a geografia. Por ela podemos pensar a relagdo de exclusdo que faz
circular a razao indolente por meio da universalizagdo do tempo linear como se fosso o Unico possivel e por
meio da divisdo do espaco, fazendo existir, pelo discurso, os espagos de verticalidade, hierarquizados e
produtores das légicas hegemdnicas dos saberes, do tempo, das escalas, da producao.

O binémio tempo-espago em Santos (1999) se compde de forma dialética, sendo que um nédo existe
sem o outro e ambos encerram uma relagdo de poder. Por tempo, o gedgrafo entende a sucessao dos
eventos e sua trama que s6 podem acontecer no espago que é o meio, o lugar material da possibilidade dos
eventos. Assim, para que tempo e espago sejam conversiveis o ponto de conjuncao é a sociedade humana
realizando-se no uso do tempo e do espago por meio da praxis.

Santos (1999) observa que na geografia, é possivel trabalhar, o tema tempo, pelo menos em dois
eixos, os das sucessobes (diacrdnico), pelo qual o tempo flui e a cada momento se estabelece o acontecer
social que caracteriza e distingue tempos diferentes, permitindo falar de hoje e de ontem. O outro eixo € o
das coexisténcias ou simultaneidade (sincronia), por meio do qual se busca entender as diferentes
territorialidades, os diferentes usos do tempo, que se dao de forma particular por agentes e espagos
distintos, mas coexistentes. Assim, é o espacgo que reline a todos, com suas diferengas, suas possibilidades
diferentes de uso do espago relacionados com possibilidades diferentes de uso do tempo (SANTOS, 1999).

A hegemonizagao pela razédo indolente de tempo-espago dicotomizados auxilia na invisibilidade das
formas organizacionais diferentes daquelas propaladas pela racionalidade dominante. Assim, a reflexao
sobre a dialética tempo-espaco nos permite perceber na jungdo sucessao-coexisténcia a existéncia de
diversas formas de sociabilidades/organiza¢do que utilizam o tempo de formas diferentes rompendo com
hierarquia, onde os tempos hegemdnicos, geralmente sao das grandes organiza¢des e Estados, bem como
da visibilidade aos marginais e excluidos, sujeitos a quem é negada uma histéria, mas ndao um espago, uma
geografia, isso porque: por mais que a razdo dominante nao ilumine essas existéncias, elas estéo la.

BOAVENTURA SANTOS E MILTON SANTOS: O TRABALHO DE TRADUGAO E O ESPAGO BANAL
COMO POSSIBILIDADE DE NOVAS SOCIABILIDADES

Ao refletir sobre as obras desses grandes pensadores nos deparamos com preocupacdes
convergentes tais como uma vontade de dar visibilidade e voz para realidades sociais locais e periféricas.
No caso dos estudos de Boaventura Santos e Milton Santos é possivel perceber um paralelo entre suas
ideias no que tange ao fazer crer e ver as experiéncias marginalizadas no dizer de Milton Santos e
descredibilizadas no léxico de Boaventura Santos. Para Boaventura Santos a teoria e a pratica social sdo
apresentadas como discrepantes, instaurando um hiato de possibilidades para o pensamento e a agao
especialmente nas realidades dos chamados paises periféricos.

Se os autores em andlise apresentam convergéncias em seus pensamentos, ndo podemos deixar de
falar sobre os pontos de divergéncia consubstanciados na ideia de ciéncia que ambos mobilizam. Desse
modo, enquanto Boaventura Santos rompe com a nogcdo moderna de ciéncia calcada principalmente na
ideia de uma grande teoria explicativa de toda a realidade social, Milton Santos se preocupa em construir as
bases epistemologicas para uma teoria Geral da geografia, indo nesse sentido contra os esforcos de
Boaventura.

Embora essa divergéncia seja importante, pois em linhas gerais coloca os autores em terrenos
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epistemoldgicos diferentes, ja que um defende uma ecologia de saberes (fragmentagédo) enquanto o outro
permanece preso as grandes metanarrativas (uma teoria geral), 0 que mais nos interessa aqui sdo os
pontos de contatos entre suas abordagens no que diz respeito as possibilidades emancipatérias por meio
da visibilidade das sociabilidades construidas como subalternas pela razdo moderna.

Assim, em seu trabalho A reinvengdo da emancipagdo social, Boaventura Santos expbe seu objetivo
de verificar em que medida a globalizagcao alternativa esta sendo produzida de baixo e quais sdo suas
possibilidades e limites. Para tanto, o autor pesquisou praticas sociais de alguns paises periféricos com o
pressuposto de que nesses locais os embates entre a globalizagdo hegemonica e as possibilidades de
globalizagéao contra-hegemonicas sdo mais intensas. De modo semelhante, Milton Santos, em seu trabalho
Por uma outra globalizagcdo, buscou demonstrar o papel que a ideologia desempenha na produgéo e
reproducdo da globalizagdo atual. E dentro desse contexto, como sera possivel uma mudanga histérica a
partir de um movimento de baixo para cima tendo como protagonista os paises subdesenvolvidos na
subversao das regras do jogo.

Os autores também tém em comum o desenvolvimento de uma abordagem heterodoxa como lente
para refletir sobre os limites do pensamento hegeménico. Para Santos (2002), a lente proposta se baseia
em suas formulagdes sobre o que denomina “sociologia das auséncias e das emergéncias”, fundamentadas
nas ecologias dos saberes e das temporalidades. Isso, a partir de outras formas de racionalidade que
surgem nas periferias do mundo como forma de resisténcia a uma “razdo indolente” que ndo se abre para a
inesgotavel diversidade de experiéncias sociais.

Para o autor, a sociologia das auséncias consiste num procedimento transgressivo e insurgente “para
tentar mostrar que o que nao existe é produzido ativamente como ndo-existente, como uma alternativa néo-
crivel, como uma alternativa descartavel, invisivel a realidade hegemonica do mundo” (SANTOS, 2002, p.
249). A sociologia das auséncias visa, essencialmente, subverter essa produgdo de auséncias,
transformando-as em objetos presentes, tornando visivel aquilo que vem sendo ocultado pela sociologia
dominante. Substituindo as monoculturas por “ecologias”, tais como: a ecologia dos saberes; a das
temporalidades; a do reconhecimento; a das escalas locais e globais; e aquela das produtividades
(SANTOS, 2002, p. 249).

Outrossim, Santos (2002), tentando identificar os sinais ja existentes no presente como possibilidade
do futuro, destaca que a sociologia das emergéncias busca trocar indicadores seguros por pistas
incipientes, propondo o “ainda nao” para pensar a realidade como aquilo que ndo existe mas esta
emergindo. O autor afirma também que as duas sociologias produzirdo diversas realidades antes nao
existentes, mais fragmentadas e plurais. Nesse sentido, um outro desafio se coloca na tentativa de
compreender e ressignificar essas outras experiéncias. Para cumpri-lo, Santos (2002) defende o que chama
de trabalho de traducdo com vistas a apontar a heterogeneidade das praticas sociais, e apontar,
sobretudo, a multiplicidade de sentidos no mundo contemporaneo.

Com objetivos similares aos de Boaventura Santos, Milton Santos, em seus ultimos trabalhos,
procurou delinear os fundamentos epistemolégicos para uma geografia politica nacional. Para tanto,
empreendeu uma reflexdo profunda sobre a sociedade moderna no que se refere ao processo de
globalizagao, a qual denominou de perversa, movida por um discurso ideolégico que faz as engrenagens do
sistema reproduzi-la. Diante desse contexto que se pretende homogeneizador, Santos (2008) chama a
atengédo para o mito de espago e tempo contraidos, salientando que a velocidade esta na realidade ao
alcance de poucos. Do mesmo modo, o0 autor adverte contra a falacia de um mercado avassalador capaz de
homogeneizar o planeta quando na verdade aprofunda as desigualdades locais.

Sobre o binbmio tempo-espaco, Santos (1999) chama a atencao para a relagao de poder gerada pela
separacdo artificial tempo-espaco nas sociedades modernas. Essa dicotomia encobre as profundas
desigualdades geradas pela globalizagcdo, ao mesmo tempo em que constréi uma visdo de tempo-espaco
Unico e homogéneo. Assim, com a reflexdo a partir da nogcdo de uma dialética do tempo-espago, Santos
(1999) recoloca o problema da diferenca-heterogeneidade que compde a realidade social na qual coexistem
multiplas racionalidades e modos de existéncia.

Assim, Milton Santos fornece alguns indicios do que pode ser uma outra globalizagdo, mais humana,
tendo como base as mesmas dimensdes que fazem da atual globalizacdo uma perversidade, porém
orientados por outros fundamentos sociais e politicos. O autor salienta que as condigdes historicas para isso
se formaram no final do século XX e que se dao tanto tedrica quanto empiricamente. Nesse Ultimo caso,
trata-se da enorme mistura de povos, ragas, culturas e gostos. Isso é potencializado pela aglomeragéao de
populacbes em pequenos espacos ensejando uma vizinhanga dentro da qual se d4 uma mistura de pessoas
e filosofias. Ja no plano tedrico, para o autor, o que se verifica é a possibilidade da produgdo de um novo
discurso em prol da multiplicidade de racionalidades e praticas sociais.

Assim, como em Boaventura Santos (2002), o gedgrafo brasileiro observou as varias racionalidades e
l6gicas de acdo que permeia o espacgo social. Nesse sentido, Milton Santos (2008) expde que no mundo
globalizado, o espago geografico ganha novos contornos e definigbes. Os atores hegemoénicos servem-se
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dos melhores espacgos deixando o resto aos outros. A globalizagdo com o auxilio da técnica da informacao
subverte o antigo jogo da evolugao territorial € impde novas ldgicas. O territério tende para uma
compartimentagdo generalizada e vira palco dos choques entre 0 movimento da sociedade mundial e o
movimento particular de cada fra¢do nacional (SANTOS, 2008).

Assim, todo e qualquer pedago da superficie da Terra torna-se funcional as necessidades e usos dos
Estados e das empresas. Isso se realiza em nome da competitividade que destroca as antigas
solidariedades horizontais, para impor uma solidariedade vertical, cujo irradiador é a empresa hegeménica
obediente a interesses globais e indiferente ao entorno (SANTOS, 2008). Quanto as horizontalidades, para
0 autor, sdo zonas de contiguidade que formam vizinhangas nas o0s agentes estdo imbricados numa
solidariedade orgéanica. As horizontalidades, para o autor, além das racionalidades tipicas das
verticalidades, admitem a presenga de outras racionalidades contra-hegemoénicas ou para falar como
Boaventura Santos admite a presenca das miltiplas ecologias.

Assim, as bases para a emergéncia de praticas contra-hegemonicas, tanto em Milton Santos como
em Boaventura Santos se encontram junto aos excluidos e marginalizados produzidos como tal pela razéo
indolente. Nesse sentido, a ideia de espago banal de Santos (2008) e do trabalho de tradugdo de
Boaventura Santos podem nos ajudar a refletir a area de organizagbes ao dar visibilidade a formas
organizacionais alternativas ao mainstream em organizagdes.

O trabalho de tradugdo é o procedimento que permite criar inteligibilidade reciproca entre as
experiéncias do mundo, tanto as disponiveis como as possiveis, reveladas pela sociologia das auséncias e
a sociologia das emergéncias. O trabalho de traducao tanto pode ocorrer entre saberes hegemonicos e
saberes marginalizados como pode ocorrer entre diferentes saberes marginalizados. A importancia deste
Ultimo trabalho de traducdo reside em que sO através da inteligibilidade reciproca e consequente
possibilidade de agregacao entre saberes marginalizados € possivel construir a contra-hegemonia.

O espaco banal é o espaco de todos os homens, de todas as organizagbes e de todas as agdes.
Esse espaco comporta a coexisténcia do diverso, onde coabitam os objetos naturais, os objetos técnicos, a
informacao na qual os marginalizados vivem nas zonas opacas (espagos de criatividade) opostas as zonas
luminosas (espacgos da exatidao), e suas caréncias os forgam a imaginar um outro futuro possivel.

A interlocugéo entre a ideia de espaco banal e o trabalho de traducdo cria as condigbes para
emancipagbes sociais concretas de grupos sociais marginalizados. O trabalho de tradugédo permite revelar
ou denunciar a dimensao desse desperdicio das experiéncias marginalizadas e o espa¢o banal potencializa
a transformacgéo social que a partir de si pode construir-se e exige que as significacdes compartilhadas
sejam criadas pelo trabalho de tradugdo que se transfigurem em praticas transformadoras.

A importancia do trabalho de tradugdo se verifica no espago banal entre as praticas nao-
hegeménicas, uma vez que a inteligibilidade entre elas € uma condi¢do da sua articulagao reciproca. Esta é,
por sua vez, uma condicdo da conversao das praticas nao-hegeménicas em praticas contra-hegemonicas.
O potencial antissistémico de qualquer movimento social reside na sua capacidade de articulagdo com
outros movimentos, com as suas formas de organizacao e 0s seus objetivos.

Para que essa articulagao seja possivel, é necessario que os movimentos compartilhem algo. Nas
visbes de Boaventura Santos (2002) e Milton Santos (2008) as iniciativas e movimentos populares,
sobretudo nos paises periféricos, representam possibilidades de romper com as regras do jogo da légica
capitalista, sustentada pela hierarquia, pela desigualdade, pela exclusdo. Esses autores acreditam que os
de baixo, os marginais e excluidos desejam a criagdo de espacos de autonomia ideol6gica e prética, na
qual seja possivel pensar formas de transformacao alternativas ao sistema capitalista.

Ainda segundo os autores, essa subversao é possivel em virtude de que o processo de globalizagéo,
que influencia os aspectos da vida social, econdmica e cultural, ndo perpetua sua ideologia de modo
homogéneo, pois encontra a resisténcia dos excluidos e marginalizados, que emergem dos subterraneos do
pensamento hegeménico e representam multiplas possibilidades de outras sociabilidades. Nesse sentido, o
espaco banal é o espaco no qual os fracos podem subsistir, até por escaparem ao totalitarismo da
racionalidade indolente.

Dialética aqui pretendida entre o trabalho de traducdo, assente na sociologia das auséncias e
emergéncias € o espaco banal, encontra convergéncia na ideia de zona de contato, um conceito de
Boaventura Santos para dar suporte a possibilidade da tradug¢édo. As zonas de contato sdo campos sociais,
espacos banais conforme nossa leitura, onde diferentes mundos da vida e conhecimentos se encontram, se
chocam e interagem.

Como exemplo dessas zonas de contato e formas organizacionais alternativas nos valemos do
movimento indigena neozapatista, cujo levante contra as praticas neoliberais do governo mexicano ocorreu
em 1994. Nesse levante, o setor mais marginalizado e excluido se langou contra o simbolo mais moderno
da ofensiva neoliberal, o Tratado de Livre Comércio da América do Norte (PAES, 2015).

O movimento neozapatista foi materializado, em ambito internacional, em 1996, no | Encontro
Intergalactico convocado pelos neozapatistas em Chiapas, no qual convergiram num mesmo espacgo, pela
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primeira vez, diversos sujeitos politicos do Norte e do Sul do mundo (RYOKI; ORTELLADO, 2004). Todos
compartilhavam um ideal comum de estarem dispostos a enfrentar o neoliberalismo, o que lhes possibilitava
articular um discurso antineoliberal e a constituir uma identidade politica baseada em outra ideia de tempo,
saber e produtividade, em contraposicao as ideias de tempo linear, racionalidade técnica e produtividade
capitalista propagadas pela razao indolente (PAES, 2015).

A atuacdo do movimento neozapatista pode ser lida como uma emergéncia, no sentido de
Boaventura Santos, que trouxe para o campo social novas formas de lutas por novas formas de se estar no
mundo e o questionamento da ordem neoliberal vigente. O grito Ya basta as politicas neoliberais serviu
como ponto articulador dos discursos de resisténcia. Deste modo, ele pode ser compreendido como um
ponto nodal no trabalho de traducdo de valores compartilhados que permitiu a aglutinagdo de uma
diversidade de forgcas sociais/identidades politicas, apesar de toda sua heterogeneidade, formando lagos
equivalentes temporarios em prol de um mundo mais coletivista (PAES, 2015).

Os neozapatistas desempenharam um papel crucial no ressurgimento das lutas antissistémicas no
Ocidente nas duas Ultimas décadas. E o fizeram por meio de uma forma organizacional alternativa aos
principios organizacionais do mainstream. Isso é possivel de perceber se olharmos para a ideologia que
animou o movimento neozapatista. O neozapatismo se inspirou organizacionalmente nos movimentos
anarquistas e operarios dos séculos XIX e XX.

Desses movimentos, os neozapatistas herdaram os principios organizacionais e politicos com os
quais organizaram sua luta politica, tais como a prética da horizontalidade, da nédo-lideranga, a busca pelo
consenso nas decisdes, a autonomia e a agao-direta. Esses principios sdo antitéticos aos principios
organizacionais do mainstream, tais como a préatica da hierarquia, da lideranca e da heteronomia e a
representagéo. (PAES, 2015).

O movimento neozapatista € um exemplo da ideia de espaco banal de Milton Santos, espaco da
contiguidade e vizinhanga, da criatividade e das miultiplas possibilidades do Ainda-Nao. Zonas de contacto e
de fronteiras, terras de ninguém onde as periferias ou margens dos saberes e das praticas emergem dos
subterrdneos da razao indolente e nao prescindem do trabalho de tradugéo para fazer do espago banal uma
zona esperanga € mudanca social.

No movimento neozapatista as ecologias de Boaventura Santos e as possibilidades de uma outra
globalizagdo ganham visibilidade, pois comportam um movimento de desconstru¢do das auséncias criadas
e promovem o anuncio das emergéncias marginalizadas. No movimento neozapatista as ecologias ganham
visibilidade na medida em que a olhamos sob o prisma de uma outra racionalidade, a cosmopolita.

Assim, com uma visdao de mundo a partir de outra ideia de tempo e produtividade, as experiéncias
dos indigenas mexicanos ganham patamares de praticas organizacionais e sociais emergentes. Nesse
sentido recorremos aos dizeres do subcomandante Marcos (um dos membros do movimento neozapatista)
que fez questao de lembrar que a mudanga de vida das comunidades neozapatistas, apos o levante, foi
tornada possivel em virtude de ter se consolidado numa base bem mais material, qual seja, a tomada dos
meios de producéo (PAES, 2015).

Conforme Liberato (2006), a tomada dos meios de produgéo foi a base a mudancga de vida, embora
limitada dos neozapatistas. Segundo o autor, a tomada dos meios de produgéo permitiu aos neozapatistas
instituir os chamados Municipios Auténomos e as Juntas do Bom Governo . Desse modo, sem a tomada
dos meios de vida (meios de produgao), os neozapatistas ndo alcangariam a mudanga, o desenvolvimento
de suas instituicdes educacionais e de saude, tdo importantes a luta politica como o sdo também os
Caracdis®. (PAES, 2015).

Segundo Hilsenbeck Filho (2007), os Caracdis foram idealizados pelos neozapatistas como centros
de comunicagdo autbnomos. O nome vem da metafora das conchas de caracois utilizadas como
instrumento de comunicacao pelos povos indigenas. Diz-se que os primeiros deuses maias traziam consigo
caracois em seus coragdes, o que sé vem a enriquecer esse simbolo, ajudando a construir e a manter um
imaginario social em que é possivel construir coletivamente outro mundo! Vale lembrar que apesar das
dificuldades de disputas politicas no capitalismo e no neoliberalismo, os neozapatistas continuam apos 21
anos do levante lutando por sua autonomia e maneira de estar no mundo. (PAES, 2015).

Segundo Carvalho (2006) as consequéncias da légica capitalista e neoliberal geram um movimento
de resisténcia por parte daqueles que buscam a inversdo das posi¢des que ali se apresentam. Em relacdo a
isso, Boaventura Souza Santos e Milton Santos (2008) apontam para outras possibilidades da produgao de
um novo organizar por meio de um movimento contra-hegemaénico que venha de baixo, venha dos pobres,

' Os Municipios Autdnomos e as Juntas do Bom Governo sao formas de organizagdes autdnomas e praticas politicas produzidas pelos
neozapatistas. O termo autébnomo desses municipios significa um alto grau ou total independéncia em relagdo ao Estado e as
corporagdes. Significa, pois, que as comunidades zapatistas se autogovernam naqueles municipios, isto €&, todos participam
igualitariamente do poder, decidem e se dao suas proprias leis, construindo ativamente no dia-a-dia a democracia direta e o
autogoverno da vida social, pratica politica que visa a instituicdo de um mundo onde caibam muitos mundos (LIBERATO, 2006).

2 Para saber mais sobre os funcionam os Caracoéis e a Junta do Bom Governo na pratica, acessar o relato de um viajante pelas terras
dos neozapatistas em Chiapas: http://www.midiaindependente.org/pt/blue/2005/01/301908.shtml.
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dos marginalizados e dos excluidos, ou seja, do espacgo banal e das zonas de contato.

Esse movimento subversivo é possivel em virtude de que o processo de globalizagdo que influéncia
0s aspectos da vida social, econdmica e cultural, ndo perpetua sua ideologia de modo homogéneo, pois
encontra a resisténcia da cultura preexistente dentro da qual h& a possibilidade, cada vez mais frequente,
de um novo organizar por meio do discurso contra-hegemaénico.

Na area de organizagdes, por exemplo, a légica produtivista, tal qual criticada por Boaventura Santos,
ainda é hegemonica, assim, a transformacgéo do outro “ndo-produtivo” em ausente, se da, também, por meio
dessa logica. Segundo Santos (2002) nos termos da ldgica produtivista, o crescimento econdmico é um
objetivo racional inquestionavel e, como tal, é inquestionavel o critério e produtividade que mais bem serve
a este objetivo como bem argumentou Paula (2002) quando diz que nem a crise do modelo de produgao
fordista foi capaz de fazer com que as mais diferentes concepg¢des de organizagdo prescindissem de
estreitar o seu foco em torno das organizagdes produtivas.

Diante do que foi discutido acima, fica entendido aqui que os autores analisados apontam para outras
possibilidades da produgdo de um novo organizar social por meio da valorizagdo de outros saberes e
temporalidades cujo movimento contra-hegemonico venha de baixo, venha dos pobres, dos marginalizados
e dos excluidos. Assim, estaremos contribuido para um pensamento local/banal (2008), para o exercicio da
consciéncia critica da realidade nacional para a realizagdo de uma sociologia a ela relevante (RAMOS,
1996) e para um pensamento (pds)colonial cheio de possibilidades emancipatérias.

CONCLUSOES

Este trabalho nos permitiu refletir sobre os modos como o organizar é pensado na
contemporaneidade. Diante de uma realidade construida por uma racionalidade ocidental indolente e
fortemente refletida na produgcédo académica da area de organizagdes (VERGARA; PECI, 2003), se torna
importante a busca por referenciais teéricos que nos permitam ver experiéncias organizativas diferentes
daquelas préprias da racionalidade instrumental. Isso porque, por meio de outras lentes, torna-se possivel
desnaturalizar os fundamentos epistemolégicos da administracao cujas bases funcionalistas imprimiram um
modo particular de visdo de mundo sobre o objeto dessa disciplina.

Desse modo, cabe destacar que outros modos de pensar e agir estranhos as dicotomias do
pensamento Unico acabam sendo construidas como inexistentes. Segundo Boaventura Santos e Milton
Santos sdo nos espacgos construidos como subalternos, nos quais impera uma outra légica de tempo e
espaco, que facilmente podemos observar a emergéncia de praticas contra-hegemonicas que em algum
momento podem ocasionar mudangas sociais no sentido de se alcangar alguma emancipagdo. Nesse
sentido, essa ampliacdo de visdo para ver as divisdes, diferencas e multiplicidades de praticas que
comportam o mundo social se faz importante para a area de Estudos Organizacionais. Assim, a
conversagao entre pensadores como Boaventura Santos e Milton Santos, ambos preocupados em dar
visibilidade a realidades subterraneas, marginalizadas pelo paradigma dominante podem se constituir em
pistas valiosas para o estudo dos fendmenos organizacionais de modo que possamos ver as diversas
racionalidades que agem sobre as praticas organizativas. Fazer isso é realizar uma subversdo herética
sobre a doxa, conforme pensa Bourdieu (2005).

Com isso, a partir das ideias dos autores comentados, podemos ampliar nossa visao sobre realidades
marginalizadas, mas fonte inesgotével de producdo de organizar alheio a légica da acumulacdo e da
eficiéncia. O espaco banal como o lugar da contiguidade e da vizinhanca, prenhe de experiéncias
emergentes, subterr@neas, rizomaticas, € o lugar das ecologias que se constituem pelas multiplas
racionalidades e temporalidades de que a raz&o indolente, e a epistemologia a ela inerente, ndo pode dar
conta.
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